CENTRUM SZKOLEN

PERSPEKTYWA Zoprasza na. szkolenie
S

Analiza ekonomiczno-finansowa drogowych projektow inwestycyjnych,
ze szczegldlnym uwzglednieniem oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem

Warszawa, 27-28.09.2018 r.

Adresaci szkolenia

Zapraszamy pracownikéw z wszystkich dziatdw przedsiebiorstw z sektora budownictwa drogowego oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, ktérych decyzje majg wptyw na finanse (koszty i/lub przychody) inwestycji drogowych. Szkolenie zalecamy przede
wszystkim osobom, ktdre sg zainteresowane zrozumieniem mechanizmoéw zwigzanych z nowoczesnym podejmowaniem decyzji
w zakresie rozpoczynania i prowadzenia lub zaniechania inwestycji drogowych.

Opis szkolenia

W trakcie szkolenia zajmowaé sie bedziemy najwazniejszymi narzedziami umozliwiajgcymi oszacowanie wptywu dziatan
biznesowych w zakresie inwestycji w drogi na efektywnos¢ i wartosé przedsiebiorstwa budowlanego jak i na skutki finansowe dla
inwestora.

Proponujemy szkolenie, dzieki ktéremu przedstawiciele firm wykonawczych beda umieli dokonywac decyzji w kwestiach
rozpoczecia i prowadzenia inwestycji drogowych w sposdb poprawiajgcy wydajnos¢ i efektywnos$¢ biznesu. Natomiast
przedstawiciele administracji drogowej bedg mogli podejmowac¢ decyzje w sposdb optymalizujgcy gospodarowanie srodkami
publicznymi, a przez to powiekszajgcy dobrobyt lokalnej spotecznosci. Decyzje te sg szczegdlnie istotne przy budowie drég, gdzie
okres eksploatacji powstajacych obiektow jest bardzo diugi.

Korzysci dla Uczestnika szkolenia

W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki opierajg sie na danych bliskich rzeczywistosci. Uczestnicy
beda wdrazac i pogtebia¢ umiejetnosci:

oceny wptywu czasu na wartosci pienigdza

oceny finansowej racjonalnosci i ryzyka projektédw inwestycyjnych w drogi opartych na innowacyjnych pomystach a ocena

finansowej wykonalnosci inwestycji

oceny ryzyka i niepewnosci na wartos¢ pienigdza z przysztosci

stosowania metod oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych,

poréwnania projektow z uzyciem dyskontowych modeli oceny projektow inwestycyjnych w ocenie projektéw budownictwa

drogowego,

stosowania koncepcji zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

kalkulacji wolnych przeptywow pienieznych na uzytek wyceny inwestycji w drogi,

kalkulacji wolnych przeptywow pienieznych i dobér stép dyskontowych w modelu NPV,

analizowania ryzyka inwestycji/pomystow,

analizowania Biznes Plandw inwestycji/pomystow

oceny wptywu kosztu kapitatu na kluczowe decyzje

szacowania wolnych przeptywdw pienieznych,

brania pod uwage w decyzjach zasady separowalnosci (oddzielnosci) decyzji finansowych od operacyjnych,

doboru najodpowiedniejszego kryterium decyzyjnego do oceny konkretnego projektu

szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od ryzyka branzy, ryzyka finansowego i ryzyka indywidualnego

Nasze szkolenie w praktyczny i skuteczny sposéb rozwija umiejetnosci analitycznego myslenia, taczac je z praktycznym
spojrzeniem na przedsiebiorstwo inwestora lub wykonawcy z perspektywy jego obecnej i przysztej wartosci.

Proponujemy 12 godzin intensywnych, osadzonych w praktyce i mocno warsztatowych zaje¢ pod okiem naszego Eksperta.

Metody pracy stosowane podczas szkolenia: studium przypadku (case study), dyskusje, wyktad
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Harmonogram zaje¢

DZIEN PIERWSZY 10:00 — 16:00

. Wptyw finansowego celu zarzadzania na decyzje inwestycyjne

cel podejmowania inwestycji drogowych.

Rozpoznawanie elementdéw zwigzanych z nowymi dziataniami inwestycyjnymi i préba okreslenia ich wptywu na wielkos$¢ gotéwkowych
przychoddw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych przeptywéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego,
na poziom stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

. Elementy matematyki finansowej - zmiana wartosci pienigdza w czasie

wartosc¢ przyszta.

kapitalizacja przeptywow pienieznych.

wartos¢ obecna.

dyskontowanie przeptywow pienieznych.

wartos¢ obecna renty.

ilustracje wptywu czynnika czasu na wartos¢ pienigdza.

. Przeglad metod oceny optacalnosci projektéow inwestycyjnych. Ocena inwestycji drogowych na podstawie:

okresu zwrotu

zdyskontowanego okresu zwrotu

zaktualizowanej wartosci netto projektu — NPV

wewnetrznej stopy zwrotu projektu — IRR

poréwnanie dyskontowych modeli oceny projektdw inwestycyjnych w ocenie projektéw drogowych
przyktady ilustrujace kryteria.

. Zasady kalkulacji wolnych przeptywow pienieznych na uzytek wyceny inwestycji drogowej. Szacowanie przeptywow pienieznych

generowanych przez projekty drogowe. Kalkulacja wolnych przeptywéw pienieznych.

Roéznice w szacowaniu: NCF - przeptywdw pienieznych netto, szacowaniu OCF - operacyjnych przeptywdw pienieznych netto,
szacowaniu FCF - wolnych przeptywow pienieznych,

Zasady szacowania wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez inwestycje drogowe: zasada dotyczaca zysku w sensie
ksiegowym, zasada dotyczgca separowalnosci konsekwencji decyzji operacyjnych od finansowych, zasada dotyczgca kosztéw
utopionych i korzysci utopionych (réznice w sposobie oceny projektéw odtworzeniowych i racjonalizatorskich - analizy przypadkdow),
zasada dotyczaca kosztéw alternatywnych i korzysci alternatywnych, zasada dotyczaca efektéw zewnetrznymi, zasada dotyczaca
traktowania zmian w poziomie kapitatu operacyjnego

Szacowanie wolnych przeptywdéw w trzech naturalnych fazach projektu: uruchamiania, eksploatacji i likwidacji

Szacowanie wolnych przeptywdow pienieznych w zaleznosci od koniecznosci wyboru: Wytworzy¢ czy kupi¢? Zatrudnié¢ czy zwolnic¢
i zastgpi¢ czes¢ pracownikow nowoczesniejszym parkiem maszynowym? Wybdr sposrdd kilku urzadzen o podobnym zastosowaniu ale
roznych charakterystykach, itp.

Analiza przyktadow ilustrujacych proces szacowania wolnych przeptywdw pienieznych z uwzglednieniem zasad szacowania FCF.

Przerwa kawowa: 11:30 — 11:45, Obiad: 13:15-14 :00

8.

DZIEN DRUGI  09:00 — 15:00

. Dobér stop dyskontowych w modelu NPV. Szacowanie kosztu kapitatu

koszt kapitatu wtasnego.

koszt kapitatu obcego.

zasady szacowania.

Sredni wazony koszt kapitatu — WACC.

ryzyko projektu a koszt kapitatu.

marginalny koszt kapitatu — MCC.

relacja struktury kapitatu i kosztu kapitatu.

teorie struktury kapitatu i praktyczne wnioski z nich ptyngce.

Analiza przyktaddw ilustrujacych proces szacowania stép kosztu kapitatu.

. Optymalny budzet inwestycyjny przedsiebiorstwa

Krzywa mozliwosci inwestycyjnych — 10S.
Krzywa marginalnego kosztu kapitatu — MCC.
Analiza przyktaddw ilustrujacych zastosowania optymalnego budzetu inwestycyjnego.

. Uwzglednianie ryzyka i niepewnosci przy ocenie projektow inwestycyjnych

Analiza ryzyka inwestycji/pomystéw, metody posrednie uwzgledniania ryzyka: analiza punktu progowego, analiza wrazliwosci
inwestycji rzeczowej, analiza scenariuszy, analiza drzew decyzyjnych, metody bezposrednie uwzgledniania ryzyka (wspdtczynnik
zmiennosci, rdwnowaznik pewnosci, stopa dyskontowa uwzgledniajaca ryzyko itp.).

Analiza przyktaddw ilustrujacych proces szacowania wptywu ryzyka na efektywnosc¢ projektu inwestycyjnego w drogownictwie.

Zakonczenie szkolenia

Przerwa kawowa: 10:30 — 10:45, Obiad: 12:30 -13:15




Ekspert prowadzacy

dr hab. Grzegorz Michalski, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego — specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw;
autor licznych publikacji naukowych i praktycznych z zakresu finanséw; ceniony wyktadowca na szkoleniach dla firm
prywatnych oraz sektora administracji samorzgdowe;j.

Cena szkolenia, warunki ptatnosci i rezygnacji

Cena podstawowa szkolenia wynosi 1 000 zt + VAT.

Od ceny podstawowej udzielamy rabatu w wysokosci 20% - w przypadku zgtoszenia minimum 3 uczestnikow z tej
samej firmy/instytucji.

W przypadku finansowania szkolenia w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (dotyczy podmiotéow sfery
budzetowej oraz podmiotéw prywatnych, ktore otrzymaty dofinansowanie na szkolenia ze srodkéw publicznych)
przystuguje zwolnienie z VAT.

Termin ptatnosci

Opftate za szkolenie nalezy wptaci¢ na konto nr 10 1950 0001 2006 6922 3346 0002 — do 14 dni przed terminem
szkolenia.

Warunki rezygnacji

- do 14 dni przed terminem szkolenia — bezkosztowo

- do 2 dni roboczych przed terminem szkolenia —20% ceny uczestnictwa

- na mniej niz 2 dni robocze przed terminem szkolenia — 100% ceny uczestnictwa

Zgtoszenie rezygnacji prosimy przesyta¢ w formie pisemnej na e-mail biuro@perspektywaekspertow.pl (zalecane)
lub fax 22 350 77 68

Termin i forma zapiséw

Zgtoszenia na szkolenie prosimy przesyta¢ do 14 dni przed terminem szkolenia wytacznie na formularzu
zgtoszeniowym (plik do pobrania réwniez na naszej stronie www.perspektywaekspertow.pl przy opisie danego

szkolenia) na e-mail biuro@perspektywaekspertow.pl (zalecane) lub fax 22 350 77 68.

Osoby zainteresowane danym szkoleniem, a nie mogace jeszcze przesta¢ formalnego zgtoszenia, zachecamy do
dokonywania niezobowigzujgcej wstepnej rezerwacji (rezerwacja elektroniczna — na naszej stronie
www.perspektywaekspertow.pl przy opisie danego szkolenia) lub o kontakt z biurem
biuro@perspektywaekspertow.pl tel. 22 408 88 33.

Miejsce szkolenia

Szkolenie odbedzie sie w centrum Warszawy, doktadna lokalizacja zostanie podana zarejestrowanym uczestnikom
najpdzniej na 10 dni przed szkoleniem.

Materiaty szkoleniowe

Uczestnicy otrzymujg materiaty drukowane zawierajgce prezentacje wykorzystywane podczas szkolenia oraz
ewentualnie inne materiaty pomocnicze.

Na zakonczenie szkolenia uczestnicy otrzymujg imienne swiadectwa uczestnictwa w szkoleniu.
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